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.OTMUCHOW

Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchoéw S.A.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej za 2022 rok



Polityka Wynagrodzen w Zaktadach Przemystu Cukierniczego Otmuchdw S.A. (Spétka, ZPC Otmuchow),
zostata opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade Nadzorczg na podstawie obowigzujgcych
przepisdw prawa, tj. ustawy o ofercie publicznej z dnia 29 lipca 2005 r., Dz. U. z 2022 r., poz. 2554, z
pozn. zm., ustawy kodeks spdtek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r., Dz. U. z 2021 r., poz. 2052, z
pdin. zm.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zaktaddw Przemystu Cukierniczego
Otmuchdéw S.A. zostata przyjeta do stosowania uchwatg nr 19/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2020 roku.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Spotki zgodnie
z postanowieniami art. 90g. ustawy o ofercie i zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z obowigzujgca politykg wynagrodzen oraz w roku poréwnawczym 2021.

Zarzad Zaktadéw Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spoétki, sktadajg sie z dwdch sktadnikow, tj. z wynagrodzenia statego
(zasadniczego) oraz wynagrodzenia zmiennego (premii uznaniowej). Skfadniki wynagrodzenia
zasadniczego i ich poziomy, okreslone s3g w umowach o prace z Cztonkami Zarzagdu Spétki oraz w
aneksach do tych umoéw. Premia uznaniowa moze by¢ przyznawana za okresy roczne lub dtuzsze.
Premia przyznawana jest przez Rade Nadzorczg najpdiniej w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Spdtki sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy. Celem przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego jest wynagrodzenie

za osiagniecie zadan o charakterze ilosciowym lub jako$ciowym sprzyjajagcym zardwno wynikom Spoétki
jak i indywidualnym osiggnieciom Cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzgdu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

W dniu 01 stycznia 2022 roku sktad osobowy Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:
° Pan Marek Pigtkowski — Prezes Zarzadu,
o Pan Adam Frajtak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 10 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Marka Pigtkowskiego oraz Pana Adama
Frajtak z odpowiednio funkcji Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu i z tym samym dniem powotata
Pana Mert Ozden na Prezesa Zarzadu Spétki oraz Pana Oguz AY na Cztonka Zarzadu Spotki.

Od dnia 10 stycznia 2022 roku sktad osobowy Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:
° Pan Mert Ozden — Prezes Zarzadu,
o Pan Oguz Ay — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 czerwca 2022 roku Pan Mert Ozden ztozyt z tym samym dniem rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki. Zatem od 15 czerwca 2022 roku jednoosobowy sktad Zarzgdu Spoétki
przedstawiat sie nastepujgco:

o Pan Oguz Ay — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata do Zarzadu Spétki Pana Marcina
Kuklinskiego powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu oraz Panig Monike Butz powierzajgc jej
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petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki. Od dnia 15.07.2022 skiad osobowy Zarzadu Spofki
przedstawiat sie nastepujgco:

. Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
. Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
o Pan Oguz Ay — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 6 pazdziernika 2022 roku Pan Oguz Ay ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki. Jednoczesnie w dniu 6 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z tym samym dniem
do Zarzadu Spoétki Pana Nurettin Aktas powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Od dnia 6 pazdziernika 2022 roku do dnia bilansowego tj. 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

° Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
° Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
o Pan Nurettin Aktas — Cztonek Zarzadu.

we wskazanym okresie cztonkowie byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Umowy zawierajg zapisy dotyczace zakazu konkurencji przez okres szesciu miesiecy po rozwigzaniu
stosunku pracy. Zgodnie z § 9 ust. 8 Statutu Spétki kadencja Zarzadu trwa 5 lat i jest kadencjg wspdlna.
Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 1 lutego 2023 roku.

Informacje na temat wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na poszczegdlne sktadniki oraz
ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu w roku
obrotowym 2022 rozpoczetym w dniu 1.01.2022 r. i zakoiczonym w dniu 31.12.2022 r. oraz w
porownawczym roku obrotowym 2021, rozpoczetym w dniu 1.01.2021 r. i zakoficzonym w dniu
31.12.2021 r. zostaty przedstawione w tabelach ponizej:

Prezes Zarzadu Marek Pigtkowski
Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2022

(w zt) (w %) (wzt)  (w%)

604 800,00

100,00%

174 429,30

Wynagrodzenie zasadnicze 120 000,00 19,84% 3000 1,72%
Wynagrodzenife z tyt.'skréconego 0,00 0,00% 30 000 17,20%
okresu wypowiedzenia

Ekwiwalent za urlop 0,00 0,00% 8 126,00 4,66%
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800,00 0,79% 400,00 0,23%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0 0,00%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0 0,00%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 480 000,00 79,37% 12 903,30 7,40%
Odprawa z tytutu odwotania 0,00 0,00%| 120 000,00 68,80%

100,00%
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Cztonek Zarzadu Adam Frajtak

Wyszczegdlnienie

Rok 2021

Rok 2022

Wynagrodzenie zasadnicze 120 000,00 24,75% 15 000,01 11,32%
Ekwiwalent za urlop 0,00 0,00% 6 214,00 4,69%
Wynagrodzenie chorobowe 0,00 0,00% 10 498,74 7,92%
Zasitek chorobowy 0,00 0,00% 749,91 0,57%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800,00 0,99% 400,00 0,30%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,0% 0,00 0,00%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 360 000,00 74,26% 99 677,42 75 21%

484 800,00

Prezes Zarzadu Mert Ozden

e Rok 2021
Wyszczegdlnienie
Wynagrodzenie zasadnicze 0,00 0,00% 32 214,29 9,76%
Ryczatt za samochdéd stuzbowy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,009
Premia uznaniowa ! % 0,00 0,00%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 0,00 0,00% | 297 867,80 90,24%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0,00 0,00%

330 082,09

100,00%

Cztonek Zarzadu Oguz Ay

. Rok 2021 Rok 2022
Wyszczegdlnienie
(w zt) (w %) (wzt) (w%)
Wynagrodzenie zasadnicze 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ryczatt za samochdéd stuzbowy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 0,00 0,00% 38 709,68 100,00%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 38 709,68

100,00%

Prezes Zarzadu Marcin Kuklinski
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.. Rok 2021 Rok 2022
Wyszczegdlnienie
(w zt) | (W %) (wzt)  (w%)
Wynagrodzenie zasadnicze 0,00 0,00% 96 666,67 79,79%
Wynagrodzenie chorobowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ryczatt za samochdd stuzbowy 0,00 0,00% 2 400,00 1,98%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Pakiety medyczne 0,00 0,00% 82,80 0,07%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 0,00 0,00% 22 000,00 18,16%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00%

121 149,47

100,00%

Cztonek Zarzadu Monika Butz

.. Rok 2021 Rok 2022
Wyszczegdlnienie
(w zt) (w %) (wzt) (w%)
Wynagrodzenie zasadnicze 0,00 0,00%| 114 190,48 89,67%
Wynagrodzenie chorobowe 0,00 0,00% 4 682,20 3,68%
Ryczatt za samochdd stuzbowy 0,00 0,00% 2 400,00 1,88%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Pakiety medyczne 0,00 0,00% 82,80 0,07%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 0,00 0,00% 5983,87 4,70%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00%

127 339,35

100,00%

Cztonek Zarzadu Nurettin Aktas

. Rok 2021 Rok 2022
Wyszczegdlnienie
(w zt) (w %) (wzt) (w%)
Wynagrodzenie zasadnicze 0,00 0,00% 5 428,57 31,36%
Ryczatt za samochdéd stuzbowy 0,00 0,00% 400,00 2,31%
Premia uznaniowa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu 0,00 0,00% 11 483,87 66,33%
Polisa ubezpieczeniowa OC 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Ogodtem 0,00 0,00% 17 312,44 100,00%

Spoétka w roku 2022 i w 2021 optacata sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe za Prezesow Marka
Pigtkowskiego oraz Marcina Kuklinskiego. Z uwagi na to, iz wspomniane wyptaty nie majg istotnego
znaczenia dla Sprawozdania nie zostaty zaprezentowane w tabelach.

Rada Nadzorcza Zaktadow Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A.

Zgodnie z § 14 ust. 1 Statutu Spotki, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkdéw. Kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza Spoétki biezgcej kadencji zostata powotana na mocy nastepujacych uchwat:

- Agnieszka Gocatek — Uchwata nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
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Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 29 lipca 2021 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

- Fikret Basar - Uchwata nr 6/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 29 lipca 2021 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

- Burhan Basar - Uchwata nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 29 lipca 2021 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

- Maciej Matusiak - Uchwata nr 9/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 29 lipca 2021 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

- Tayfun Tekbas - Uchwata nr 1/01/2022 Rady Nadzorczej Spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchéw” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 10 stycznia 2022 roku w sprawie zmiany w Radzie
Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 roku do 10 stycznia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

e Fikret Basar — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Mert Ozden — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Agnieszka Gocatek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Burhan Basar — Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 10 stycznia 2022 r. Pan Mert Ozden ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki dokonata z dniem 10 stycznia 2022
powotania Pana Tayfuna Tekbas na nowego Cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 10 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Fikret Basar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Pan Burhan Basar - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Pan Tayfun Tekbas - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pani Agnieszka Gocatek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym skiad Komitetu Audytu ulegat zmianie.

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 01 stycznia 2022 roku do 10 stycznia 2022 przedstawiat sie
nastepujgco:

e Mert Ozden - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Agnieszka Gocatek — Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu,

e  Fikret Basar — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z rezygnacja Pana Mert Ozden z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu
Audytu od 10 stycznia 2022 roku byt dwuosobowy:

e Pani Agnieszka Gocatek - Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu,

e Pan Fikret Basar- Cztonek Komitetu Audytu.
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W dniu 23 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate o powotaniu z tym samym dniem
do sktadu Komitetu Audytu Pana Tayfuna Tekbas.

Sktad Komitetu Audytu od 23 marca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku byt trzyosobowy i przedstawiat
sie nastepujaco:
e Pan Tayfun Tekbas — petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu od 10 maja 2022
roku,
e Pani Agnieszka Gocatek - Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu,
e Pan Fikret Basar - Cztonek Komitetu Audytu.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostata okreslona uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 10/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie ze statego okresowego wynagrodzenia oraz
dodatkowego wynagrodzenia, ktére jest przyznawane za oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej do
samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Wynagrodzenie state ustalane jest odrebnie dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i nie jest zalezne od
czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen. Dodatkowe wynagrodzenie Rady Nadzorczej
przyznawane jest kazdorazowo na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Cztonkdw, a jego
wysokos¢ stanowi rownowartos$¢ aktualnego wynagrodzenia statego wynikajgcego z uchwaty.

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje wyodrebniony, trzyosobowy Komitet Audytu.
Cztonkowie Komitetu Audytu w spétce nie otrzymujg wynagrodzenia.

Informacje na temat wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na poszczegdlne sktadniki oraz
ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 2 pkt 1 ustawy o ofercie w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2022, rozpoczetym w dniu 1.01.2022 r. i zakoriczonym w dniu 31.12.2022 r. oraz w
okresie poréwnawczym 2021 roku, rozpoczetym w dniu 1.01.2021 r. i zakornczonym w dniu 31.12.2021
r. zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2022
(w zt) (w %) (w zt) (w%)

1|Agnieszka Gocatek Rada Nadzorcza 20 387,10 100,00% 48 000,00 100,00%
2|Fikret Basar Rada Nadzorcza 24 187,10 100,00% 60 000,00 100,00%
3|Burhan Basar Rada Nadzorcza 20 387,10 100,00% 48 000,00 100,00%
4|Mert Ozden Rada Nadzorcza 20 387,10 100,00% 1290,33 100,00%
Rada Nadzorcza 0,00 0,00% 46 709,68 100,00%

5|Tayfun Tebkas Komitet Audytu 0,00 0,00% 0,00 0,00%
6|Dekarz Jacek Rada Nadzorcza 27 742,16 100,00% 0,00 0,00%
Komitet Audytu 0,00 0,00 0,00 0,00%

7|Dobosz tukasz Rada Nadzorcza 24 000,00 100,00% 0,00 0,00%
8|Dziewicki Krzysztof Rada Nadzorcza 30 000,00 100,00% 0,00 0,00%
Komitet Audytu 0,00 0,00 0,00 0,00%

9|Matusiak Maciej Rada Nadzorcza 48 000,00 100,0% 48 000,00 100,00%
Komitet Audytu 0,00 0,00% 0,00 0,00%

10(Danowski Przemystaw Rada Nadzorcza 24 000,00 100,00% 0,00 0,00%

Rada Nadzorcza 241 263,27 252 000,01 100,00%
Komitet Audytu 0,00 0,00 0,00%

Ogotem 241 263,27 252 000,01 100,00%
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Art. 90 g. ust. 2 pkt 2. Ustawy - Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki

Wszystkie wyptacone na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz pozostate
Swiadczenia niepieniezne, ktérych wartosci zostaty przedstawione powyzej, wynikajg bezposrednio z
Polityki Wynagrodzen w Spdtce i s3 w niej przewidziane. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen
zostaty tak opracowane, aby przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spoétki, a takze do zapewnienia jej bezpieczenstwa funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spétce w 2022 roku systemu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ujetych réwniez i opisanych w Polityce Wynagrodzen, wzieto pod uwage przede wszystkim
Scistg korelacje pomiedzy dtugoterminowym interesem ekonomicznym Spétki, a interesami wszystkich
grup akcjonariuszy i interesariuszy. Korelacja ta dotyczyta rowniez lat wczesniejszych, w tym 2021
roku.

Zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, poziom tych wynagrodzen i ich
struktura w latach 2021 - 2022 zostaty zrealizowane w sposdb umozliwiajacy jak najlepszg realizacje
interesu ekonomicznego Spotki przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej.

Szczegdlnie nalezy wskaza¢ lata 2021-2022, w ktorych miaty miejsce zdarzenie o charakterze
nadzwyczajnym w postaci trwajacej pandemii oraz wojny na Ukrainie. Zdarzenia te miaty wptyw na
aktywnosci gospodarcze w wielu obstugiwanych przez Spétke branzach i segmentach gospodarki oraz
na wszystkich rynkach geograficznych. Dziatalno$¢ zwigzana z handlem jest dominujacy dziatalnoscig
Spotki. Sprzedaz eksportowa w roku 2022 byta realizowana do ponad 37 krajow $wiata na takich
kontynentach jak Azja, Ameryka, Afryka i przede wszystkim Europa. Jej udziat w strukturze przychodéw
ksztattowat sie na poziomie ok. 36%. Natomiast w roku 2021 eksport stanowi ok.31 % przychoddw i byt
realizowany do ponad 43 krajow Swiata. Rowniez zdecydowana wiekszos¢ zakupdw niezbednych
surowcow pochodzi z importu. Spétka prowadzita wiec dziatalnos¢ na rynkach globalnych. Blokada
wielu rynkéw, spadek aktywnosci gospodarczej i ograniczenia logistyczne znacznie pogorszyly wiec
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.

Jednak dzieki realizacji przyjetej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg strategii rozwoju,
dziatalno$¢ gospodarcza Spétki jest zdywersyfikowana pod wzgledem branzowym, geograficznym,
produktowym i inzynieryjnym, co umozliwito bezposrednio w 2022 roku zminimalizowanie
negatywnego wptywu pandemii oraz wojny na wyniki finansowe Spétki. Stuzyty temu min. podjete przez
Zarzad na bardzo wczesnym etapie pandemii radykalne dziatania reorganizacyjne w celu zapewnienia
ciggtosci pracy oraz bezpieczenstwa zdrowotnego pracownikdw. Zmiennos$¢ w obszarze gospodarczym
wynikajgca z wojny w Ukrainie stanowita jeden z czynnikow wptywajgcych na istotne wzrosty cen paliw,
medidw oraz surowcow wykorzystywanych w procesach produkcyjnych. Negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spdtki w 2022 roku miaty drastyczne wzrosty cen surowcow i opakowan. Spétka monitoruje
nosniki ryzyka zwigzane z toczgcym sie konfliktem zbrojnym w Ukrainie wptywajgce na ceny medidw,
skutkujgce ekstraordynaryjnym wzrostem kosztéw energii i gazu zaréwno w ujeciu rocznym jak i w
obserwowanych zmianach MdM dyskontowane w zawieranych kontraktach przy osiggnieciu
oczekiwanej ceny na kwartalne okresy oraz codziennym monitoringiem sytuacji na rynku energii oraz
zagrozen geopolitycznych,

Art. 90 g. ust. 2 pkt 3. Ustawy - informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujacg politykg wynagrodzen w sktad wynagrodzenia Zarzadu wchodzi ptaca
zasadnicza i premia uznaniowa, ktéra jest uzalezniona od szeroko rozumianej kondycji finansowe;j i
ekonomicznej spoétki. Zarzad realizuje zadania budzetowe przyjete przez Rade Nadzorczg za dany rok
obrotowy (plany budzetowe nie sg przekazywane przez Spotke do publicznej wiadomosci). Po
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zakonczeniu kazdego kwartatu Rada Nadzorcza dokonuje przeglagdu jednostkowych wynikéw
finansowych osiggnietych przez Spotke w danym kwartale i podejmuje decyzje o wyptacie i o poziomie
premii dla Zarzadu Spétki na podstawie uchwaty. Wéwczas poddaje ocenie wyniki Spétki nie tylko w
kontekscie zatozen budzetowych, ale réwniez w odniesieniu do catoksztattu uwarunkowan rynkowych,
makroekonomicznych i globalnych w jakich w danym okresie Spétka prowadzita swojg dziatalnosé.
Premia uznaniowa moze by¢ przyznawana za okresy roczne lub dtuzsze.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 4. Ustawy - informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym, w
sposob umozliwiajgcy poréwnanie.

Lata (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

2019 2020 2021 2022
Przychody ze sprzedazy 143697 144738 196234 250962| 258474
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j (-)10 626 (-)10548 1392| (-)3455| (-)1999
Zysk netto (-)13 347 (-)10637 633| (-)4186| (-)6305
Koszty rodzajowe - wynagrodzenia (bez Zarzadu i RN) 18 150 23 553 25 855 30 000 29 207
Srednioroczne wynagrodzenie (bez Zarzadu) w tys. 40 47 52 58 61
zt/osobe

Art. 90 g. ust. 2 pkt 5. Ustawy - wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Rok 2021
(w zt)

Rok 2022
(w zt)

Wyszczegdlnienie

PWC Odra S.A. Marcin Kuklinski - 15 000

Otmuchodw Logistyka Sp. z 0.0. | Pigtkowski Marek 300,00 -

Art. 90 g. ust. 2 pkt 6. Ustawy - liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtiéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania orazich
zmiany.

Nie zrealizowano przydziatu instrumentéw finansowych.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 7. Ustawy - informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Realizowana w spétce praktyka jak rowniez zasady przyjete w polityce wynagrodzen nie przewidujg
mozliwosci zgdania zwrotu przez cztonkdw zarzgdu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 8. Ustawy - informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.
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W okresie sprawozdawczym nie byty zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen. Nie podejmowano réwniez zadnych decyzji dotyczacych odstepstw zaréwno co do
zatozen polityki wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegdlnych elementéw tej polityki
stosowanych w Spéfce.

Art.90g. ust 5 Ustawy, ktory zobowiazuje do umieszczenia w sprawozdaniu informacji o przypadkach
gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodza swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych.

W Spétce nie wystepuja przypadki tego rodzaju.

Art. 90g ust. 8 Ustawy - Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata
w nim uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w ust. 6, lub dyskusja, o ktérej mowa w ust. 7,
odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach za
lata 2020-2021.

W gtosowaniu zatwierdzajgcym Sprawozdanie wzieto udziat 22 757 787 akcji co stanowi 89,26%
kapitatu zaktadowego, na ktdre przypada 22 757 787 gtoséw. Za przyjeciem uchwaty oddano 18 936
666 waznych gtosow, przeciw oddano 3 821 121 waznych gtoséw, wstrzymujgcych sie nie odnotowano.
W zwigzku z powyiszym Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zatwierdzajgca Sprawozdanie o
wynagrodzeniach zostata podjeta.
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